
нлнл W!t!b 9·/I!bD9  
{ǇŜƴŘ ŀ {¦aa9w !.wh!5 ŀƴŘ  

          ƛƳƳŜǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜΗ 

!ǊŜ ȅƻǳ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΚ  

[ƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǊŀǊŜƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƙƻǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ  

tǊƻƎǊŀƳ CŜŜǎ LƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ hǾŜǊƴƛƎƘǘ bŀǝƻƴŀƭ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ¦Φ{Φ ƎŀǘŜǿŀȅ Ŏƛǘȅ ϧ ƛƴ 

¢ƻƪȅƻ 

¶ [ŀōƻ ŎŀƳǇ ƻǊ [9· ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ 

¶ Lƴ-WŀǇŀƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎΥ ƭƻŘƎƛƴƎΣ ƳŜŀƭǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¶ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜǎΩ п-I ǘ-ǎƘƛǊǘǎ  

¶ !ŎŎƛŘŜƴǘ ϧ {ƛŎƪƴŜǎǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ  

¶ ! ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ  

¶ у ²ŜŜƪ tǊƻƎǊŀƳ ŦŜŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ п-ǿŜŜƪ WŀǇŀƴŜǎŜ 

bƛƘƻƴƎƻ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΥ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦϝ 

ϝ[ǳƴŎƘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǿŜŜƪŘŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ όϷт-млκ
ŘŀȅύΦ  

{¢!¢9{Ω п-I Lb¢9wb!¢Lhb![ twhDw!a 59¢!L[{Υ 

у ²99Y Iha9{¢!¸ twhDw!a 
5ŀǘŜǎΥ WǳƴŜ млτ!ǳƎǳǎǘ сΣ нлнл  

/ŀǇŀŎƛǘȅΥ aŀȄƛƳǳƳ нл ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ  

/ƻǎǘΥ ϷоΣутр Ҍ ŀƛǊŦŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜ όϷмΣтлл - ϷнΣсллύ Ҍ Ϸрл ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴǘ ŦŜŜ  

ό!ƛǊŦŀǊŜ ǾŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴύ 

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ п ǿŜŜƪǎΣ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ όƘƻǎǘ ǎƛōƭƛƴƎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴπ

ǘŜŜŘύ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻƪȅƻ ŀǊŜŀΣ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

bƛƘƻƴƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ п ǿŜŜƪǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

Ƙƻǎǘ ǎƛōƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƎŜΦ ! ƎǊƻǳǇ ŎŀƳǇ ƛǎ 

ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŀōƻ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ [9·Φ  

tǊƻƎǊŀƳ ¢ƛƳŜƭƛƴŜϝΥ 

bƻǾŜƳōŜǊ мΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘǳŜ ƛƴ YŀƴǎŀǎΦ  Ϸнлл ŦŜŜ ƛǎ ŘǳŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

  ϷмΣрлл ƻǊ ϷнΣллл ǇŀȅƳŜƴǘ  ƛǎ ŘǳŜ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻƴ bƻǾΦ нпǘƘΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мΥ   !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ϧ ŬǊǎǘ ŘŜǇƻǎƛǘ ŘǳŜ ǘƻ {ǘŀǘŜǎ п-I hŶŎŜϝϝ 

  όϷнΣллл ŦƻǊ у-ǿŜŜƪ ϧ ϷмΣрлл ŦƻǊ п-ǿŜŜƪύ 

WŀƴǳŀǊȅΥ   {ǘŀǘŜǎΩ п-I ƴƻǝŬŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ  

CŜōǊǳŀǊȅ мΥ   {ŜŎƻƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ŘǳŜ ǘƻ {ǘŀǘŜǎΩ пπI hŶŎŜ 

  όϷнΣллл ŦƻǊ у-ǿŜŜƪ ϧ ϷмΣрлл ŦƻǊ п-ǿŜŜƪύ 

[ŀǘŜ-CŜōǊǳŀǊȅΥ {ǘŀǘŜǎΩ пπI ƛǎǎǳŜǎ ŀƛǊ ǝŎƪŜǘǎ 

aŀǊŎƘ мΥ   aŜŘƛŎŀƭ ŦƻǊƳ ϧ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ŎƻǇȅ ŘǳŜ ǘƻ {ǘŀǘŜǎΩ пπI hŶŎŜ 

{ǇǊƛƴƎΥ  {ǘŀǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ  

!ǇǊƛƭ мрΥ    ¢ƘƛǊŘ ϧ Ŭƴŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ {ǘŀǘŜǎΩ пπI hŶŎŜ 

[ŀǘŜ {ǇǊƛƴƎΥ {ǘŀǘŜǎΩ п-I DǊƻǳǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŀƭƭ 

{ǳƳƳŜǊΥ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƅȅ ǘƻ ŀ ¦Φ{Φ ƎŀǘŜǿŀȅ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ  

  hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƅƛƎƘǘΦ  

ϝ{ƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǝƳŜƭƛƴŜ ǎŜǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ hŶŎŜΦ  
 

п ²99Y Iha9{¢!¸ twhDw!a 
5ŀǘŜǎΥ Wǳƭȅ у - !ǳƎǳǎǘ сΣ нлнл 

/ŀǇŀŎƛǘȅΥ aŀȄƛƳǳƳ ол ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ 

/ƻǎǘΥ ϷнΣтнр Ҍ ŀƛǊŦŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜ όϷмΣтлл - ϷнΣсллύ Ҍ Ϸрл ǘǊŀǾŜƭ ŀƎŜƴǘ ŦŜŜ 

 ό!ƛǊŦŀǊŜ ǾŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴύ 

[ƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Řŀƛƭȅ 

ƭƛŦŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǎǘ ǎƛōƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ŀ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƎŜΦ ! ƎǊƻǳǇ ŎŀƳǇ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ [ŀōƻ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎǳǊπ

ǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ōȅ [9·Φ tǊƻƎǊŀƳ  



нлнл W!t!b 9·/I!bD9 
{ǘŀǘŜǎΩ п-I LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǿƻǊƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƻŎŀƭ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ƻƴŜǎŜƭŦ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

²Ƙƻ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅΥ 

п-I ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ aǳǎǘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƎŜǎ мн-му ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ όȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ 

ŎƻƭƭŜƎŜύΦ п-I ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜǎ ǾŀǊȅ ōȅ ǎǘŀǘŜΦ  

Iƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅΥ 

aŀǊȅ Yŀȅ aǳƴǎƻƴΣ Y{ п-I 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ мммп bΦ {ǇǊƛƴƎ 

±ŀƭƭŜȅ wŘΦΣ WǳƴŎǝƻƴ /ƛǘȅΣ Y{ ссппмΤ тур-ноу-осомΤ 

ƳǳƴǎƻƴϪƪǎōǊƻŀŘōŀƴŘΦƴŜǘΦ  ±ƛǎƛǘΥ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪŀƴǎŀǎп-ƘΦƻǊƎκ

ŜǾŜƴǘǎ-ŀŎǝǾƛǝŜǎκƎƭƻōŀƭ-ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇκƪŀƴǎŀǎ-п-Ƙ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ-

ŜȄŎƘŀƴƎŜǎκΦ 

{ǘŀǘŜǎΩ п-I tǊƻƎǊŀƳ tƻƭƛŎƛŜǎΥ  

¶ tǊƻƎǊŀƳ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΥ 

* .ŜŦƻǊŜ WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлнлΥ Ϸолл ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŦŜŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŬǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŦǳƴŘŜŘ 

* WŀƴǳŀǊȅ ом - CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлнлΥ /ŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŝǉǳŀƭ млл҈ ƻŦ 
ŬǊǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǇƻǎƛǘ 

* !ƊŜǊ CŜōǊǳŀǊȅ мрΣ нлнлΥ bƻ ǊŜŦǳƴŘ ƻŦ ǇŀƛŘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ 

¶ !ƛǊŦŀǊŜ ƛǎ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ƻƴŎŜ ƛǎǎǳŜŘ  

¶ Lƴ-{ǘŀǘŜ CŜŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ 

¶ ¦ƴŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ aƛƴƻǊ ŦŜŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ όǳǇ ǘƻ Ϸмрл ŜŀŎƘ ǿŀȅύ 

¶ bƻ ŘƻƴƻǊ ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎΩ п-I hŶŎŜΤ ŘƻƴƻǊǎ 

Ƴǳǎǘ ǎŜƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ 

C!vǎΥ 

vΥ ²ƛƭƭ ŀ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΚ 

!Υ ¸ŜǎΗ !Řǳƭǘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ 

ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ  

 

vΥ 5ƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ WŀǇŀƴŜǎŜΚ 

!Υ bƻ ǇǊƛƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭΗ hǳǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǎǘŀũ ƻƴ ƘŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

 

vΥ Iƻǿ ǿƛƭƭ {ǘŀǘŜǎΩ п-I ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŜ ŦƻǊ Ƴȅ ƘƻƳŜǎǘŀȅΚ 

!Υ {ǘŀǘŜǎΩ п-I ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘǊŀǾŜƭ ƘŀƴŘōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀŎƪƛƴƎ 

ƭƛǎǘǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ Ƴŀȅ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎΦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎΩ п-I ƎǊƻǳǇ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ƛƴ ƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ 

bŀǝƻƴŀƭ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƅƛƎƘǘΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

ǿǿǿΦǎǘŀǘŜǎпƘŜȄŎƘŀƴƎŜΦƻǊƎ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜϪǎǘŀǘŜǎпƘΦƻǊƎ 

h.ϪǎǘŀǘŜǎпƘΦƻǊƎ 

όнлсύ псн-ннлл 

όуллύ плт-оомп 

CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǎǘŀǘŜǎпƘŜȄŎƘŀƴƎŜκ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ϪǎǘŀǘŜǎпƘƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ά¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ƳƛƴŘǎŜǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ L ŦŜŜƭ ŀ ƭƛƪŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ƴƻǿΣ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅΣ ŀƴŘ L ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅΗέ 

          - {ǘŀǘŜǎΩ п-I hǳǘōƻǳƴŘ !ƭǳƳƴŀ 


